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1. DATOS GENERALES DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE (UA) O ASIGNATURA

Nombre de la Unidad de Aprendizaje (UA) o Asignatura

Clave de la UA

Control de Proyectos

15901

Modalidad de la UA Tipo de UA

Area de formacién Valor en créditos

Escolarizada Curso

Basica Particular 8

UA de pre-requisito

UA simultaneo

UA posteriores

Ninguno Ninguno Ninguno
Horas totales de teoria Horas totales de practica Horas totales del curso
51 17 68

Licenciatura(s) en que se imparte

Modulo al que pertenece

Ingenieria Informética

Gestion de la Tecnologia de Informacion

Departamento Academia a la que pertenece
Ciencias Computacionales Sistemas de Informacion
Elaboro Fecha de elaboracion o revision

Blanca Lorena Reynoso Gémez
Jaime Roberto Gémez Valdivia
Mauricio Rodolfo Arreola Gonzalez

20 de Enero del 2017

2. DESCRIPCION DE LA UA O ASIGNATURA

Presentacion

La Unidad de Aprendizaje (UA) Control de Proyectos tiene como propésito principal desarrollar en los alumnos un pensamiento estratégico con una orientacion
sistémica que se requiere para el control de proyectos con la finalidad de obtener la planeacion y control del mismo, asi como la administracion de proyectos
aplicada, los aspectos conductuales del control de proyectos, y el manejo del cambio organizacional; todo bajo una perspectiva ética, de integridad profesional y de

compromiso con su comunidad.

Relacion con el perfil

Modular

De egreso

La UA busca que cada proyecto deba resolverse mediante una aproximacién
metodoldgica a la resolucién de problemas complejos, cuidando no sélo la técnica
de la resolucién, sino también el proceso mediante el cual se ha alcanzado la
misma, potenciando el trabajo de forma ordenada y la calidad de todos los
documentos generados.

La UA Control de Proyectos tiene como principal objetivo el desarrollo por parte del alumno
de las habilidades necesarias para poder realizar el control del desarrollo de un proyecto
desde el punto de vista organizativo del mismo. Asi, favorece al objetivo fundamental del
titulo de Grado en Ingenieria Informatica de dotar al alumno de la formacién cientifica,
tecnoldgica y socioecondmica necesaria para el ejercicio profesional de la Ingenieria en
Informatica. La metodologia docente de la asignatura no sélo contribuye a la preparacion
para el ejercicio profesional desde la perspectiva teérico-practica, sino que pretende
desarrollar competencias personales relacionadas con la organizacion y gestion del trabajo,
y la comunicacién del mismo, conocer las implicaciones econémicas del trabajo realizado y
la adquisicién de habilidades en el trato interpersonal para la integracién de equipos
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Competencias a desarrollar en la UA o Asighatura

Transversales

Genéricas

Profesionales

El estudiante estructurara e implementara
los modelos, herramientas y técnicas para
realizar el control de proyectos.

Los discentes podran implementar los
conocimientos adquiridos en esta UA que
aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo e implementacion
de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Los alumnos aplican criterios de calidad,
identifica los errores cometidos, buscando
entre todos de forma colaborativa la via de
solucion mas viable.

Los estudiantes analizaran e implementaran
los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

El alumno tendra la capacidad de leer
bibliografia en otro idioma, preferentemente
inglés.

Proporcionar a alumnos los fundamentos
tedrico-practicos sobre la planeacién,
ejecucion y control de proyectos, su
evolucion y aplicacion.

Que los alumnos sean estratégicos, es
decir, que sean capaces de planificar y
coordinar recursos y, en consecuencia,
poner en marcha las estrategias adecuadas
para lograr sus objetivos.

Obtener la habilidad de planificacion para
poder crear, representar, organizar,
planificar, desarrollar y refrendar el control
de proyectos en el &mbito de la ingenieria
en informética que tengan por objeto la
definicion, el desarrollo y la explotacion de
sistemas, servicios y aplicaciones
informéticas

Toma de decisiones en los discentes
cuando puedan surgir imprevistos (situacion
poco frecuente en la ensefianza reglada); el
error no es motivo de sancién, sino fuente
de aprendizaje.

Resolucién de problemas con informacion
Cualitativa y Cuantitativa.

Destreza para dirigir las actividades del
control de proyectos del ambito de la
Ingenieria en Informatica de acuerdo con
los conocimientos adquiridos.

Favorecer las destrezas y actitudes que le
permiten desarrollar actividades en su area
profesional con la finalidad de adaptarse a
nuevas situaciones, asi como transferir, si
es necesario, sus conocimientos,
habilidades y actitudes en diferentes areas
profesionales préximas a su carrera.

Los alumnos puedan desarrollar su
creatividad, sus ideas e iniciativas propias y
encontrar marcos para su aplicacion

Aplica los conocimientos adquiridos en esta
UA a futuras situaciones profesionales y
desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracion y defensa de argumentos y
resolucion de problemas dentro de su area
de estudio.

Saberes involucrados en la UA o Asignatura

Saber (conocimientos)

Saber hacer (habilidades)

Saber ser (actitudes y valores)

Aplica los métodos, técnicas, herramientas
y modelos para realizar la formulacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de la
administracion de los proyectos.

Conoce y aplica los factores de riesgo
principales para los proyectos Informaticos y
define instrumentos para su evaluacion y
control.

Comprende los mecanismos y
procedimientos de control de proyectos
Sistematiza la informacion para el control de
proyectos.

Habilidad en la busqueda de la informacion.
Blsqueda de la gestién de recursos para la
implementacion del proyecto.

Realiza un seguimiento del plan de
proyecto.

Realiza un andlisis de riesgos para un
proyecto informatico.

Maneja grupos de personas.

Conoce y maneja dinamicas motivacionales
al trabajo.

Documenta un proyecto informatico en
cada una de las siguientes etapas:

Organiza y presenta la informacion de un
proyecto informéatico a los diferentes
miembros del equipo de proyecto y a su vez
existiendo una retroalimentacion entre las
personas involucradas para una mejor
solucién del proyecto.

Valora la importancia de una correcta
planificacion temporal y econdémica de un
proyecto informatico.

Dirige supervisa y coordina un equipo de
trabajo para la realizacion de un proyecto
informatico.
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planificacion, seguimiento y finalizacion para e Estar motivado para identifica, disefar e

tener un control del mismo. implantar acciones de mejora del proceso
e Utiliza una herramienta de planificacion y e Honestidad.

seguimiento de proyectos informaticos e Puntualidad.

e Integracién del alumno en acciones o
actividades conjunta.

e Responsabilidad para participar en las
actividades y proyectos.

e Solidaridad con sus comparfieros aportando
soluciones para la resolucion de problemas.
Tolerancia para trabajar en equipo con sus
comparieros

Producto Integrador Final de la UA o Asignhatura

Titulo del Producto: Proyecto Aplicado y Documentado

Objetivo: Evidenciar las competencias adquiridas por el estudiante durante el curso que permitan constatar el proceso de conceptualizacién para el control de
proyectos argumentados por medio de un analisis dentro de un contexto para construye y aplica la metodologia en las soluciones en la problemética cotidiana.

Descripcion:

Proyecto aplicado y documentado que demuestre el desarrollo de las competencias de la UA , a partir de investigacién documental por medio de control de
proyectos de manera individual, una recopilaciéon de preguntas y ejercicios seleccionadas por el profesor y contestadas por el alumno; ; resultados de evaluaciones
parciales aplicadas a criterio del docente. Por tanto, este trabajo se desarrolla en cuatro fases:

e Planteamiento del problema (Definicion del Proyecto)

e  Estructuracién del problema (Planeacion del Proyecto)

e Resolucion del problema (Ejecucion y Control del Proyecto)

e Evaluacioén de la solucién (Entrega del producto final resultado del proyecto)
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3. ORGANIZADOR GRAFICO DE LOS CONTENIDOS DE LA UA O ASIGNATURA
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4. SECUENCIA DEL CURSO POR UNIDADES TEMATICAS

Unidad tematica 1: Planeacion, Ejecucion y Control de Proyectos

Objetivo de la unidad temética: Describe los fundamentos tedricos précticos y resolver problemas relacionados con la Administracién y Control de los
proyectos. Valorar a partir de todo lo anterior el impacto tanto en la vida cotidiana como en el contexto de su campo profesional.

Introduccion: La creacién de un producto o servicio Gnico, sélo puede realizarse a través de un proyecto. Se hace por tanto necesaria una disciplina para poder
realizar dichos productos/servicios con éxito. Dicha disciplina es el control de proyectos, encargada de organizar y administrar recursos de manera tal que se pueda
culminar todo el trabajo requerido dentro del alcance, el tiempo, y coste definidos. Un proyecto es un esfuerzo temporal, Unico y progresivo, emprendido para crear un
producto o un servicio también Unico. Independientemente de si el objetivo del proyecto es la construccién de un producto software o cualquier otro tipo de producto, la
disciplina de organizacion y control, gestiéon de proyecto permitird al alumno desarrollar una forma estructurada para plantear problemas e hipétesis en la busqueda de
conocimiento y poder generar conclusiones y formular nuevos planteamientos.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad

tematica

1.1 Que es un proyecto

1.1.1  Caracteristicas del proyecto

1.1.2  Diferencia entre proyecto y trabajo diarios
1.2 Administracion de Proyectos

1.3 Areas de conocimiento de la Administracién de .

Proyectos
1.4 Ciclos de Vida de los proyectos

141 Caracteristicas de los Ciclos de Vida

1.4.2  Caracteristicas de las fases de un proyecto

1.4.3 Relacion entre el ciclo de vida del proyecto y
el ciclo de vida del producto

1.4.4 Los Proyectos y las organizaciones

1.5 Procesos para Administrar Proyectos

de Vida de los Proyectos

problemas tipo.

Proyecto

de un proyecto

e Identifica los conceptos de Proyecto y Trabajo Diarios
¢ Relacionay aplica los conceptos de las diferentes areas de

conocimiento de la administracion de proyectos
e Distingue describe y clasifica los diferentes tipos de Ciclos

Aplica los conceptos antes descritos para aplicalos en

e Identifica y construye el Ciclo de Vida de un proyecto
e Conceptualiza e identifica los procesos para Administrar un

e Aplica en un proyecto los procesos para la Administracion

Documentacion Aplicada al proyecto:

Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.
Solucién de problemas y
estudio de casos
seleccionados por el docente.
Resultados de los
cuestionarios departamentales
y los aplicados por el docente.
Definicién de un Ciclo de Vida
para el Proyecto

1.5.1  Autorizacién del Proyecto
1.5.2 Planeacion del Proyecto
1.5.3  Ejecucion del Proyecto
154 Monitoreo y Control del Proyecto
15,5 Cierre del Proyecto
Actividades del docente Actividades del estudiante EV|der)c_|a ST Recursos y Tiempo
actividad materiales destinado
INICIO. INICIO. Documento de la | Materiales de papeleria( | [En horas]

1.- El profesor presentara el encuadre del curso
y de la unidad 1 segun lo considere pertinente

1.-El alumno realizara observaciones del
tema y conocimiento de objetivos.

evaluacion diagnostica.

pintarrén, marcadores,
borrador, hojas, 2
pantalla)
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en el pintarrén o por medio de una
presentacion.
2.-Evaluacién diagndstica

2.- El alumno responderd la prueba
diagnéstica.

Computadora portatil
Software
« Proyector con
software

DESARROLLO.

Presentara los temas de la unidad.

En conjunto con los alumnos formara equipos de
trabajo.

Evaluaré el desarrollo del programa.

Auxiliara al alumno en las dudas que surjan.

1.- Planteamiento de la situacion problémica
para el control de proyectos, usando como
ejemplo la planeacién de un programa, usando
el ABP y ayuda de recursos computacionales
de ser necesario con TIC:
a) Organizar la informacién obtenida en
el inicio de sesion
b) El profesor sera una guia 'y
moderador para:

-Caracterizar, comparar y obtener
resultados de un proyecto.

-Explicacion adicional del tema con uso
del pintarrén y de TIC

-Esquematizar y generalizar con la
metodologia del PMBOK.

2.- Favorecer la interaccion de maestro-alumno
al ser el mediador en la solucién de situaciones
de aprendizaje y problemas para guiar las
definiciones, conceptos, teoria, modelos
correctos consultados por los alumnos y llegar
a conclusiones

3.- Resolver cuando sea requerido algunos
ejemplos para establecer métodos y formas de
solucién de problemas

4.- Solicitar la actividad y aporte de informacion
a los alumnos para constatar su trabajo
individual necesario en la evaluacion

DESARROLLO.
1.- Realizar las actividades de:
Analisis de las necesidades del
proyecto
2.- Participacion activa y colaborativa en
el salén.

3.- Formar equipos para las actividades
gue lo requieran

4.- Reflexionar sobre la retroalimentacion
continua entregada por el maestro

4.- Realizar autoevaluacién cuando sea
solicitada

En la documentacion del
proyecto de manera digital
que contendra:
Documento electrénico
del andlisis, disefio
desarrollo y Solucién de
problemas

ResUmenes por escrito
Reporte de conclusiones
Diagramas

Materiales simples de
papeleria, pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla
Computadora portatil
Software

Internet

Proyector con software
Textos

e-Textos

Articulos y Revistas

10
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5.- Promover la aplicacion de conocimientos en
la vida real o cotidiana.

6.- Usar estrategias de ensefianza por
competencias para la organizacion del
conocimiento como:

a) Solucién de problemas

b) Similitudes y Analogias

¢) Preguntas guia

d) Diagramas, esquemas, lluvia de ideas,
mapas conceptuales, cuadro sinoptico

7.- Retroalimentacion continua durante la
sesion y de las actividades realizadas como
consultas, tareas y examenes

CIERRE.

1.-Informar del tema que se estudiara en la
préxima sesion.

2.- Documentar las fuentes bibliograficas de
consulta

3.-Retroalimentacién del trabajo general
realizado durante la sesidn con preguntas
dirigidas

4.- Informar de las actividades extra-clase,
tareas, ensayos, examenes, presentaciones en
PowerPoint, a entregar para su evaluacién

5.- A criterio del profesor se solicitara la lectura
de una articulo escrito en Inglés sobre algun
tema de la UT

CIERRE.

1.- Recabar la informacién suficiente y
de nivel requerido referente al tema
siguiente a estudiar

2.- Organizar los productos de su
aprendizaje como parte de la
documentacién de su proyecto.

3.- Retroalimentar sobre la actividad de
lectura en Inglés

En la Documentacion del
Proyectos digital:
Identifica el tema posterior
a tratar

Establecer por escrito el
tema y subtemas
Identifica la bibliografia
requerida

Trabajo extra-clase a
realizar para la siguiente
sesion

Materiales simples de
papeleria (pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla)
Computadora portatil
Software

Internet

Proyector con software

Unidad tematica 2: Definicion del Proyecto

Objetivo de la unidad teméatica: Describe los requerimientos definidos por un cliente/usuario, para poder presentar un Anteproyecto susceptible a ser aprobado

por el patrocinador del proyecto.

Introduccidn: No es posible iniciar un proyecto si no se ha conceptualizado de manera correcta. La definicién del alcance del proyecto, permite planear los recursos
requeridos, sean humanos, tiempo o econémicos y lo mas importante, establece desde un inicio cuales son los criterios de calidad para la aceptacién del producto, la
fecha es que esto es requerido y el costo que tendra para la persona receptora de productos final. Una vez establecido este, puede procederse a iniciarse el proyecto,
siempre y cuando este haya sido aprobado. Muchas de las ocasiones por la magnitud del proyecto, sera necesario presentar primero un anteproyecto para asegurar la

aprobacién del mismo.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad
tematica




g\ﬂ“’f @Gﬁg

FIENSAY_®

@

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

2.1 Administracién del Inicio

2.1.1 Definir el Alcance preliminar del proyecto
2.1.2 Definir el Anteproyecto
213 Preparacién de la Carta del Proyecto

2.2 Administraciéon del Alcance

Identifica los conceptos de Anteproyecto y Alcance
Relaciona y aplica los conceptos anteriores en los
documentos que justifiquen y demuestren los productos
finales esperados del proyecto

Distingue, describe y clasifica las fases del proyecto por

Documentacion Aplicada al proyecto:

Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.
Solucion de problemas y

221 Planeacion y definicion del alcance final del medio de un WBS estudio de casos
proyecto Interpreta y construye elementos de validacién final de un seleccionados por el docente.
222 Desarrollo del WBS proyecto e Resultados de los
2.2.3  Verificary Controlar el Alcance Conceptualiza e identifica los interesados de un proyecto cuestionarios departamentales
Aplica en problemas asociados al proyecto las técnicas de y los aplicados por el docente.
definicion del alcance e Solicitud de aprobacién por
medio de un Anteproyecto
e Definicion del producto final
por medio de la Declaracion
del Alcance del proyecto y
Hoja de Concepto en caso de
que sea requerido
.. . . Evidencia de la Recursos y Tiempo
Actividades del docente Actividades del estudiante actividad materiales destinado
INICIO. INICIO. Documento de la | Materiales de papeleria | [En horas]
1.- El profesor presentara la unidad 2 segun lo | 1.-El alumno realizara observaciones del | evaluacion diagnostica. (pintarron, marcadores,
considere pertinente en el pintarrén o por tema y conocimiento de objetivos. borrador, hojas, 2
medio de una presentacion. 2.- El alumno responderd la prueba pantalla) N
2.-Evaluacion diagnéstica de compresion de los | diagndstica. gg}[{‘v\?;rt:dora portatil
temas de la Unidad 1 Proyector con software
DESARROLLO. DESARROLLO. 10

Presentara los temas de la unidad.

En conjunto con los alumnos formara equipos de
trabajo.

Evaluaré el desarrollo del programa.

Auxiliara al alumno en las dudas que surjan.

1.- Planteamiento de la situacion problémica
para el control de proyectos, usando como
ejemplo la planeacion de un programa, usando
el ABP y ayuda de recursos computacionales
de ser necesario con TIC:
a) Organizar la informacion obtenida en
el inicio de sesion
b) El profesor ser4 una guia y
moderador para:

1.- Realizar las actividades de:
Analisis de las necesidades del
proyecto
2.- Participacién activa y colaborativa en
el salén.

3.- Formar equipos para las actividades
que lo requieran

4.- Reflexionar sobre la retroalimentacion
continua entregada por el maestro

4.- Realizar autoevaluacién cuando sea
solicitada

En la documentacion del
proyecto de manera digital
que contendra:
Documento electrénico
del andlisis, disefio
desarrollo y Solucién de
problemas

Resumenes por escrito
Reporte de conclusiones
Diagramas

Materiales simples de
papeleria, pintarron,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla
Computadora portéatil
Software

Internet

Proyector con software
Textos

e-Textos

Articulos y Revistas
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-Caracterizar, comparar y obtener
resultados de un proyecto.

-Explicacién adicional del tema con uso
del pintarrén y de TIC

-Esquematizar y generalizar con la
metodologia del PMBOK.

2.- Favorecer la interaccion de maestro-alumno
al ser el mediador en la solucion de situaciones
de aprendizaje y problemas para guiar las
definiciones, conceptos, teoria, modelos
correctos consultados por los alumnos y llegar
a conclusiones

3.- Resolver cuando sea requerido algunos
ejemplos para establecer métodos y formas de
solucién de problemas

4.- Solicitar la actividad y aporte de informacion
a los alumnos para constatar su trabajo
individual necesario en la evaluacion

5.- Promover la aplicacion de conocimientos en
la vida real o cotidiana.

6.- Usar estrategias de ensefianza por
competencias para la organizacién del
conocimiento como:

a) Solucién de problemas

b) Similitudes y Analogias

¢) Preguntas guia

d) Diagramas, esquemas, lluvia de ideas,
mapas conceptuales, cuadro sinéptico

7.- Retroalimentacion continua durante la
sesion y de las actividades realizadas como
consultas, tareas y examenes

CIERRE.

1.-Informar del tema que se estudiara en la
préxima sesion.

2.- Documentar las fuentes bibliograficas de
consulta

CIERRE.

1.- Recabar la informacién suficiente y
de nivel requerido referente al tema
siguiente a estudiar

En la Documentacion del
Proyectos digital:
Identifica el tema posterior
a tratar

Establecer por escrito el
tema y subtemas

Materiales simples de
papeleria (pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla)
Computadora portatil
Software
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3.-Retroalimentacion del trabajo general
realizado durante la sesion con preguntas
dirigidas

4.- Informar de las actividades extra-clase,
tareas, ensayos, examenes, presentaciones en
PowerPoint, a entregar para su evaluacion

5.- A criterio del profesor se solicitara la lectura
de una articulo escrito en Inglés sobre algin
tema de la UT

2.- Organizar los productos de su
aprendizaje como parte de la
documentacion de su proyecto.

3.- Retroalimentar sobre la actividad de
lectura en Inglés

Identifica la bibliografia
requerida

Trabajo extra-clase a
realizar para la siguiente
sesion

Internet

Proyector con software

Unidad tematica 3: Recursos del Proyecto

Objetivo de la unidad tematica: Definir lo recursos humanos requeridos para el proyecto, es decir, cuanto necesitas y que tipo de perfiles, de esta manera podra

hacer una distribucién de tareas, asignando tiempo y responsables.

Humanos y Tiempo

Introducciodn: El resultado de un proyecto esta determinado por la ejecucién de todas las tareas que se han planteado para llegar al objetivo deseado en tiempo, costo
y calidad. Estas tareas generalmente son ejecutadas por personas o equipos, operados por personas, por ello es indispensable tener una correcta administracion de los
recursos humanos, establecer reglas, canales de comunicacioén y responsabilidades definidas. Cuando tenemos a estas personas organizadas, es necesario distribuir la
tareas. Estas no se puede ejecutar de una forma arbitraria, hay un orden o secuencia que determina como se ira llevando al cabo el proyecto, quienes las realizaran,
cuales son las dependencias, cuando deben iniciar, cuando terminar, esto es la Administracion del Tiempo.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad

tematica

3.1 Administracién del Recurso Humano

3.1.1  Creacién del Equipo de Trabajo

3.1.2  Administracion del Equipo del Proyecto

3.13 Desarrollo del personal del proyecto

3.2 Administracién del Tiempo

3.21 Definicidon de las Actividades

3.2.2 Definicion de la secuencia de actividades

3.23 Estimacion de los recursos para las
actividades

3.2.4  Estimacion de la duracidn de las actividades

3.25 Desarrollo de la documentacion para
administrar el tiempo

Identifica los conceptos de Organigrama y descripciones de
puesto

Relaciona y aplica los conceptos anteriores en los
documentos requeridos para administrar los recursos
humanos

Distingue, describe y clasifica los tipos de tareas requeridas
para planear el proyecto

Aplica en la solucién de problemas técnicas de
administracion del tiempo

Interpreta y construye graficas de pert y Gantt para la
administracion de proyectos

Conceptualiza e identifica los tipos de calendarios para dar
seguimiento el proyecto

Describe y analiza las dependencias de las actividades de
los proyectos

Documentacién Aplicada al proyecto:

Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.
Solucién de problemas y
estudio de casos
seleccionados por el docente.
Resultados de los
cuestionarios departamentales
y los aplicados por el docente.
Definicién del equipo del
proyecto por medio de un
organigrama

Creacion de un diagrama de
red con las actividades del
proyecto

Definicién de la lista de
actividades del proyecto
Asignacion de fechas de
ejecucion de las tareas por
medio de un calendario del
proyecto
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. - . Evidencia de la Recursos Tiempo
Actividades del docente Actividades del estudiante L 205 Y mp
actividad materiales destinado

INICIO. INICIO. Documento de la | Materiales de papeleria | [En horas]
1.- El profesor presentara la unidad 3 segun lo | 1.-El alumno realizara observaciones del | evaluacion diagnostica. (pintarron, marcadores,
considere pertinente en el pintarrén o por tema y conocimiento de objetivos. borrador, hojas, 2
medio de una presentacion. 2.- El alumno responderd la prueba pantalla) N
2.-Evaluacién diagnéstica de compresién de los | diagndstica. (S:g;?v\?;rt:dora portatil
temas de la Unidad 2 Proyector con software
DESARROLLO. DESARROLLO. 10

Presentara los temas de la unidad.

En conjunto con los alumnos formara equipos de
trabajo.

Evaluaré el desarrollo del programa.

Auxiliara al alumno en las dudas que surjan.

1.- Planteamiento de la situacion problémica
para el control de proyectos, usando como
ejemplo la planeacién de un programa, usando
el ABP y ayuda de recursos computacionales
de ser necesario con TIC:
a) Organizar la informacién obtenida en
el inicio de sesién
b) El profesor sera una guia 'y
moderador para:

-Caracterizar, comparar y obtener
resultados de un proyecto.

-Explicacion adicional del tema con uso
del pintarrén y de TIC

-Esquematizar y generalizar con la
metodologia del PMBOK.

2.- Favorecer la interacciéon de maestro-alumno
al ser el mediador en la solucién de situaciones
de aprendizaje y problemas para guiar las
definiciones, conceptos, teoria, modelos

1.- Realizar las actividades de:
Andlisis de las necesidades del
proyecto
2.- Participacion activa y colaborativa en
el salén.

3.- Formar equipos para las actividades
que lo requieran

4.- Reflexionar sobre la retroalimentacion
continua entregada por el maestro

4.- Realizar autoevaluacién cuando sea
solicitada

En la documentacion del
proyecto de manera digital
gue contendra:
Documento electrénico
del andlisis, disefio
desarrollo y Solucién de
problemas

Reslmenes por escrito
Reporte de conclusiones
Diagramas

Materiales simples de
papeleria, pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla
Computadora portéatil
Software

Internet

Proyector con software
Textos

e-Textos

Articulos y Revistas
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correctos consultados por los alumnos y llegar
a conclusiones

3.- Resolver cuando sea requerido algunos
ejemplos para establecer métodos y formas de
solucién de problemas

4.- Solicitar la actividad y aporte de informacion
a los alumnos para constatar su trabajo
individual necesario en la evaluacion

5.- Promover la aplicacion de conocimientos en
la vida real o cotidiana.

6.- Usar estrategias de ensefianza por
competencias para la organizacién del
conocimiento como:

a) Solucién de problemas

b) Similitudes y Analogias

¢) Preguntas guia

d) Diagramas, esquemas, lluvia de ideas,
mapas conceptuales, cuadro sinéptico

7.- Retroalimentacién continua durante la
sesion y de las actividades realizadas como
consultas, tareas y exdmenes

CIERRE.

1.-Informar del tema que se estudiara en la
préxima sesién.

2.- Documentar las fuentes bibliograficas de
consulta

3.-Retroalimentacién del trabajo general
realizado durante la sesién con preguntas
dirigidas

4.- Informar de las actividades extra-clase,
tareas, ensayos, examenes, presentaciones en
PowerPoint, a entregar para su evaluacion

5.- A criterio del profesor se solicitara la lectura
de una articulo escrito en Inglés sobre algun
tema de la UT

CIERRE.

1.- Recabar la informacién suficiente y
de nivel requerido referente al tema
siguiente a estudiar

2.- Organizar los productos de su
aprendizaje como parte de la
documentacién de su proyecto.

3.- Retroalimentar sobre la actividad de
lectura en Inglés

En la Documentacion del
Proyectos digital:
Identifica el tema posterior
a tratar

Establecer por escrito el
tema y subtemas
Identifica la bibliografia
requerida

Trabajo extra-clase a
realizar para la siguiente
sesion

Materiales simples de
papeleria (pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla)
Computadora portéatil
Software

Internet

Proyector con software

Unidad tematica 4: Necesidades del Proyecto
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Objetivo de la unidad tematica: Definir los recursos materiales requeridos para ejecutar el proyecto, asi como una estrategia de comunicacion, que permita que
todos los interesados en el proyecto tengas acceso a dichos recursos una vez que estos son adquiridos

Introduccidn: Existen dos problemas principales que impiden que un proyecto se termine conforme a lo planeado: Uno son los recursos materiales y el otro es la
comunicacion entre todos los interesados en el proyecto. Para resolver el primer punto, es necesario establecer una estimacion correcta desde las etapas tempranas del
proyecto, asi como tener una estrategia para tener los recursos en los momentos indicados dentro del proyecto. De igual manera, la correcta comunicacién entre todos los
participantes del proyecto, facilitad que las actividades se ejecuten conforme a lo establecido, pero también ayuda a la deteccion de posibles problemas que se pueden

atacar de forma oportuna si estos son comunicados a tiempo.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad

tematica

4.1 Administraciéon de la Comunicacioén
4.1.1 Planeacién de la Comunicacion
4.1.2 Distribucién de la Informacién
4.2 Administracion del Costo

4.2.1 Estimacion de los costos
4.2.2  Presupuestar los costos del proyecto
4.2.3 El control de los Costos

4.3 Administracion del Abasto

Identifica los conceptos de comunicacién

Distingue, describe y clasifica los diferentes medios para
comunicar informacion en los proyectos

Conceptualiza e identifica los recursos materiales
requeridos para el proyecto

Aplica en la solucién de problemas para la seleccion de
proveedores

Interpreta y construye presupuestos para el proyecto

Documentacion Aplicada al proyecto:

Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.
Solucion de problemas y
estudio de casos
seleccionados por el docente.
Resultados de los

4.31  Planeacion de las compras Aplica en problemas conflictos de recursos las técnicas cuestionarios departamentales
4.3.2  Contratacion de Servicios para seleccionar productos o servicios y los aplicados por el docente.
4.3.3  Seleccion de Proveedores Describe y analiza los productos y servicios requeridos para »  Definicion de un plan de
4.3.4 Alenlstramon de Contratos le ejecucion del proyecto comunicacion del proyecto
4.3.5 Cierre de Contratos e  Creacién de un presupuesto
linea base del proyecto
e Definicion de criterios para la
seleccion de proveedores
Actividades del docente Actividades del estudiante Evidencia de la Recursos y VLB
actividad materiales destinado
INICIO. INICIO. Documento de la | Materiales de papeleria | [En horas]
1.- El profesor presentara la unidad 4 segun lo | 1.-El alumno realizara observaciones del | evaluacion diagnostica. (pintarrén, marcadores,
considere pertinente en el pintarrén o por tema y conocimiento de objetivos. borrador, hojas, 1
medio de una presentacion. 2.- El alumno responderd la prueba pantalla) N
2.-Evaluacién diagnéstica de compresion de los | diagndstica de la Unidad 3. gcc:]fpv\?:rt:dora portatil
temas de la Unidad 3 Proyector con software
DESARROLLO. DESARROLLO. 10

Presentara los temas de la unidad.

En conjunto con los alumnos formara equipos de
trabajo.

Evaluaré el desarrollo del programa.

Auxiliara al alumno en las dudas que surjan.

1.- Realizar las actividades de:
Andlisis de las necesidades del
proyecto
2.- Participacion activa y colaborativa en
el salén.

En la documentacion del
proyecto de manera digital
que contendra:
Documento electrénico
del andlisis, disefio
desarrollo y Solucién de
problemas

Materiales simples de
papeleria, pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla
Computadora portatil
Software

Internet
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1.- Planteamiento de la situacion problémica
para el control de proyectos, usando como
ejemplo la planeacion de un programa, usando
el ABP y ayuda de recursos computacionales
de ser necesario con TIC:
a) Organizar la informacién obtenida en
el inicio de sesién
b) El profesor sera una guia 'y
moderador para:

-Caracterizar, comparar y obtener
resultados de un proyecto.

-Explicacion adicional del tema con uso
del pintarrén y de TIC

-Esquematizar y generalizar con la
metodologia del PMBOK.

2.- Favorecer la interaccion de maestro-alumno
al ser el mediador en la solucion de situaciones
de aprendizaje y problemas para guiar las
definiciones, conceptos, teoria, modelos
correctos consultados por los alumnos y llegar
a conclusiones

3.- Resolver cuando sea requerido algunos
ejemplos para establecer métodos y formas de
solucién de problemas

4.- Solicitar la actividad y aporte de informacion
a los alumnos para constatar su trabajo
individual necesario en la evaluacion

5.- Promover la aplicacion de conocimientos en
la vida real o cotidiana.

6.- Usar estrategias de ensefianza por
competencias para la organizacién del
conocimiento como:

a) Solucién de problemas

b) Similitudes y Analogias

¢) Preguntas guia

d) Diagramas, esquemas, lluvia de ideas,
mapas conceptuales, cuadro sinoptico

3.- Formar equipos para las actividades
que lo requieran

4.- Reflexionar sobre la retroalimentacion
continua entregada por el maestro

4.- Realizar autoevaluacion cuando sea
solicitada

Resumenes por escrito
Reporte de conclusiones
Diagramas

Proyector con software
Textos

e-Textos

Articulos y Revistas
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7.- Retroalimentacion continua durante la
sesion y de las actividades realizadas como
consultas, tareas y examenes

CIERRE.

1.-Informar del tema que se estudiara en la
proxima sesion.

2.- Documentar las fuentes bibliogréaficas de
consulta

3.-Retroalimentacién del trabajo general
realizado durante la sesién con preguntas
dirigidas

4.- Informar de las actividades extra-clase,
tareas, ensayos, examenes, presentaciones en
PowerPoint, a entregar para su evaluacién

5.- A criterio del profesor se solicitara la lectura
de una articulo escrito en Inglés sobre algun
tema de la UT

CIERRE.

1.- Recabar la informacion suficiente y
de nivel requerido referente al tema
siguiente a estudiar

En la Documentacion del
Proyectos digital:
Identifica el tema posterior
a tratar

Establecer por escrito el
tema y subtemas
Identifica la bibliografia
requerida

Trabajo extra-clase a
realizar para la siguiente
sesion

2.- Organizar los productos de su
aprendizaje como parte de la
documentacién de su proyecto.

3.- Retroalimentar sobre la actividad de
lectura en Inglés

Materiales simples de|1
papeleria (pintarron,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla)
Computadora portatil
Software

Internet

Proyector con software

Unidad tematica 5: Asegurar la Entrega del Proyecto

Objetivo de la unidad tematica: Asegurar la entrega del proyecto por medio de la definicién de auditoria de proceso y producto, las cuales permites tener un
control de como se hacen las cosas y que es lo que se va a entregar. De la misma forma se tendra que identificar, evaluar y actuar en contra de los riesgos, para que
estos no impidan que el proyecto se entregue en tiempo y forma.

Introduccioén: La calidad es un concepto subjetivo que esté definido por las expectativas del cliente. Por ello es requerido definir métodos formales para la validacién
de la entrega del resultado de un proyecto. La Unica forma de establecer la calidad del proyecto, es poner por escrito y de comun acuerdo con el cliente, los parametros
gue seran evaluados para la aceptacion final del proyecto. De la misma forma es importante prever todo aquello que pueda frenar el avance del proyecto, por ello se debe
de hacer un analisis de los posibles riesgos que se presenten durante el proyecto y hay que estar preparados para responder a cualquier a de ellos que se presente.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad
tematica

5.1 Administracion de la Calidad

5.1.1 Calidad en el proceso
5.1.2 Calidad en el producto
5.1.3 El control de calidad

5.2 Administracion del Riesgo

5.2.1 Identifica los riesgos
5.2.2 Evaluar y prevenir el riesgo
5.2.3 Responder y mitigar el riesgo

e Identifica los conceptos de riesgo y calidad

e Interpreta y construye listas de validacién para productos y
procesos

e Conceptualiza e identifica las diferencias entre la calidad en
el proceso y la calidad en el producto

e Describe las caracteristicas que definen la calidad del
proyecto

e Identifica los riesgos potenciales del proyecto

e Relaciona la probabilidad e impacto del riesgo para conocer
la exposicion del proyecto

e Explica, describe y aplica la prevencion de los riesgos

Documentacion Aplicada al proyecto:

e Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.

e Solucién de problemas y
estudio de casos
seleccionados por el docente.

e Resultados de los
cuestionarios departamentales
y los aplicados por el docente.

e Definicion de una lista de
verificacion para la Calidad en
el proceso
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e  Definicion de una lista de
verificacion para la Calidad en
el producto

e Creacion de una matriz para el
andlisis a la exposicién de

riesgos
.. . . Evidencia de la Recursos y Tiempo
Actividades del docente Actividades del estudiante L . :
actividad materiales destinado
INICIO. INICIO. Documento de la | Materiales de papeleria | [En horas]
1.- El profesor presentara la unidad 5 segun lo | 1.-El alumno realizara observaciones del | evaluacion diagnostica. (pintarrén, marcadores,
considere pertinente en el pintarrén o por tema y conocimiento de objetivos. borrador, hojas, 2
medio de una presentacion. 2.- El alumno responderd la prueba pantalla) N
2.-Evaluacién diagnéstica de compresion de los | diagndstica de la Unidad 4. gg;?v\?;rt:dora portatil
temas de la Unidad 4 Proyector con software
DESARROLLO. DESARROLLO. 10

Presentara los temas de la unidad.

En conjunto con los alumnos formara equipos de
trabajo.

Evaluaré el desarrollo del programa.

Auxiliara al alumno en las dudas que surjan.

1.- Planteamiento de la situacion problémica
para el control de proyectos, usando como
ejemplo la planeacién de un programa, usando
el ABP y ayuda de recursos computacionales
de ser necesario con TIC:
a) Organizar la informacién obtenida en
el inicio de sesion
b) El profesor serd una guia y
moderador para:

-Caracterizar, comparar y obtener
resultados de un proyecto.

-Explicacion adicional del tema con uso
del pintarrén y de TIC

-Esquematizar y generalizar con la
metodologia del PMBOK.

2.- Favorecer la interacciéon de maestro-alumno
al ser el mediador en la solucién de situaciones

1.- Realizar las actividades de:
Analisis de las necesidades del
proyecto
2.- Participacién activa y colaborativa en
el salén.

3.- Formar equipos para las actividades
gue lo requieran

4.- Reflexionar sobre la retroalimentacion
continua entregada por el maestro

4.- Realizar autoevaluacién cuando sea
solicitada

En la documentacion del
proyecto de manera digital
que contendra:
Documento electrénico
del andlisis, disefio
desarrollo y Solucién de
problemas

ResUmenes por escrito
Reporte de conclusiones
Diagramas

Materiales simples de
papeleria, pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla
Computadora portéatil
Software

Internet

Proyector con software
Textos

e-Textos

Articulos y Revistas
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de aprendizaje y problemas para guiar las
definiciones, conceptos, teoria, modelos
correctos consultados por los alumnos y llegar
a conclusiones

3.- Resolver cuando sea requerido algunos
ejemplos para establecer métodos y formas de
solucién de problemas

4.- Solicitar la actividad y aporte de informacién
a los alumnos para constatar su trabajo
individual necesario en la evaluacion

5.- Promover la aplicacion de conocimientos en
la vida real o cotidiana.

6.- Usar estrategias de ensefianza por
competencias para la organizacién del
conocimiento como:

a) Solucién de problemas

b) Similitudes y Analogias

¢) Preguntas guia

d) Diagramas, esquemas, lluvia de ideas,
mapas conceptuales, cuadro sinéptico

7.- Retroalimentacion continua durante la
sesion y de las actividades realizadas como
consultas, tareas y exdmenes

CIERRE.

1.-Informar del tema que se estudiara en la
préxima sesion.

2.- Documentar las fuentes bibliograficas de
consulta

3.-Retroalimentacién del trabajo general
realizado durante la sesion con preguntas
dirigidas

4.- Informar de las actividades extra-clase,
tareas, ensayos, exdmenes, presentaciones en
PowerPoint, a entregar para su evaluacion

5.- A criterio del profesor se solicitara la lectura
de una articulo escrito en Inglés sobre algun
tema de la UT

CIERRE.

1.- Recabar la informacioén suficiente y
de nivel requerido referente al tema
siguiente a estudiar

2.- Organizar los productos de su
aprendizaje como parte de la
documentacion de su proyecto.

3.- Retroalimentar sobre la actividad de
lectura en Inglés

En la Documentacion del
Proyectos digital:
Identifica el tema posterior
a tratar

Establecer por escrito el
tema y subtemas
Identifica la bibliografia
requerida

Trabajo extra-clase a
realizar para la siguiente
sesion

Materiales simples de
papeleria (pintarrén,
marcadores, borrador,
hojas, pantalla)
Computadora portatil
Software

Internet

Proyector con software
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6. EVALUACION Y CALIFICACION

Requerimientos de acreditacion:

Se aplicara lo establecido en el REGLAMENTO GENERAL DE EVALUACION Y PROMOCION DE ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
en especial articulos siguientes:

Articulo 5. El resultado final de las evaluaciones sera expresado conforme a la escala de calificaciones centesimal de 0 a 100, en nUmeros enteros, considerando como
minima aprobatoria la calificacion de 60.
Articulo 20. Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado final de la evaluacion en el periodo ordinario, establecido en el calendario escolar aprobado por el
H. Consejo General Universitario, se requiere:
I. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente, y
Il. Tener un minimo de asistencia del 80% a clases y actividades registradas durante el curso.
Articulo 25. La evaluacién en periodo extraordinario se calificard atendiendo a los siguientes criterios:
I. La calificacién obtenida en periodo extraordinario, tendra una ponderacion del 80% para la calificacion final;
Il.La calificacién obtenida por el alumno durante el periodo ordinario, tendr& una ponderacion del 40% para la calificacion en periodo extraordinario, y
Ill.La calificacion final para la evaluacion en periodo extraordinario sera la que resulte de la suma de los puntos obtenidos en las fracciones anteriores
Articulo 27. Para que el alumno tenga derecho al registro de la calificacion en el periodo extraordinario, se requiere:
I. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente.
Il. Haber pagado el arancel y presentar el comprobante correspondiente.
Ill. Tener un minimo de asistencia del 65% a clases y actividades registradas durante el curso.

Criterios generales de evaluacion:

La evaluacion de la UA se tomaré en cuenta Lo siguiente:

e Proyecto Aplicado y Documentado: conteniendo (Investigaciones bibliograficas, solucion de problemas, resultado de cuestionarios departamentales y los
aplicados por el docente, ensayo) y sera evaluado segun rubrica propuesta por la academia.

e Evaluaciéon departamental: que tiene como objetivos:

I Conocer el grado de dominio que el alumno ha obtenido sobre la materia;
II. Verificar el grado de avance del programa de la materia, de conformidad con lo establecido en el articulo 21 del Reglamento General de Planes de
Estudio de la Universidad de Guadalajara;

Il Aplicase como parte de la evaluacion institucional, y

IV Conocer el grado de homogeneidad en los aprendizajes logrados por los alumnos de la misma materia, que recibieron el curso con distintos profesores.
e Cuestionarios definidos por el profesor: se aplican para verificar en determinados periodos del desarrollo de la materia el avance de los

aprendizajes obtenidos por los alumnos, de acuerdo a los objetivos sefialados en el programa de estudio.

e Actitudes y valores: Tomado en cuenta puntualidad, respeto entre pares, participacion, limpieza y orden, etc.

Valoracién por parte del Docente en la retroalimentacion contintia del curso: considerando si el alumno atiende a las recomendaciones

Evidencias o Productos

Evidencia o producto Competencias y saberes involucrados Contenidos tematicos Ponderacion

Documentacion Aplicada al proyecto: e Identifica los conceptos de Proyecto y Trabajo

«  Investigacion bibliografica Diarios 1.1 Que es un proyecto
escritag ara los temgas e Relacionay aplica los conceptos de las diferentes 1.1.1  Caracteristicas del proyecto 20%
b areas de conocimiento de la administracion de 1.1.2  Diferencia entre proyecto y

solicitados por el profesor.

proyectos trabajo diarios
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Solucién de problemas y

estudio de casos

seleccionados por el docente.

e Resultados de los
cuestionarios
departamentales y los
aplicados por el docente.

e  Definicion de un Ciclo de

Vida para el Proyecto

Distingue, describe y clasifica los diferentes tipos de
Ciclos de Vida de los Proyectos

Aplica en la solucién de problemas ...

Identifica y construye el Ciclo de Vida de un proyecto
Conceptualiza e identifica los procesos para
Administrar un Proyecto

Aplica en un proyecto los procesos para la
Administracién de un proyecto

1.2 Administracion de Proyectos
1.3 Areas de conocimiento de la
Administraciéon de Proyectos

1.4 Ciclos de Vida de los proyectos

141 Caracteristicas de los Ciclos de
Vida

1.4.2 Caracteristicas de las fases de un
proyecto

1.4.3 Relacion entre el ciclo de vida del
proyecto y el ciclo de vida del
producto

144 Los Proyectos y las
organizaciones

1.5 Procesos para Administrar Proyectos

1.5.1 Autorizacion del Proyecto

15.2 Planeacion del Proyecto

1.5.3  Ejecucién del Proyecto

1.5.4  Monitoreo y Control del Proyecto

1.5.5 Cierre del Proyecto

Evidencia o producto

Competencias y saberes involucrados

Contenidos tematicos

Ponderacién

Documentacion Aplicada al proyecto:

e Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.

e  Solucion de problemas y
estudio de casos seleccionados
por el docente.

e Resultados de los cuestionarios
departamentales y los
aplicados por el docente.

e  Solicitud de aprobacidon por
medio de un Anteproyecto

e  Definicion del producto final por
medio de la Declaracion del
Alcance del proyecto y Hoja de
Concepto en caso de que sea
requerido

e I|dentifica los conceptos de Anteproyecto y
Alcance

e Relacionay aplica los conceptos anteriores en los
documentos que justifiquen y demuestren los
productos finales esperados del proyecto

e Distingue, describe y clasificalas fases del
proyecto por medio de un WBS

e Interpreta y construye elementos de validacion
final de un proyecto

® Conceptualiza e identifica los interesados de un
proyecto

e Aplica en problemas asociados al proyecto las
técnicas de definicion del alcance

2.1 Administracion del Inicio
211 Definir el Alcance preliminar del
proyecto

2.1.2 Definir el Anteproyecto

2.1.3  Preparacion de la Carta del
Proyecto

2.2 Administracion del Alcance

2.2.1  Planeacién y definicion del alcance
final del proyecto

222 Desarrollo del WBS

2.2.3  Verificar y Controlar el Alcance

20%

Evidencia o producto

Competencias y saberes involucrados

Contenidos tematicos

Ponderacién

Documentacion Aplicada al proyecto:

de puesto

Identifica los conceptos de Organigrama y descripciones | 3.1 Administracion del Recurso

Humano

20%
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Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.

e Solucién de problemas y
estudio de casos seleccionados
por el docente.

e Resultados de los cuestionarios
departamentales y los
aplicados por el docente.

e  Definicion del equipo del
proyecto por medio de un
organigrama

e Creacioén de un diagrama de
red con las actividades del
proyecto

e  Definicion de la lista de
actividades del proyecto

e Asignacion de fechas de

ejecucion de las tareas por

medio de un calendario del
proyecto

Relaciona y aplica los conceptos anteriores en los
documentos requeridos para administrar los recursos
humanos

Distingue, describe y clasifica los tipos de tareas
requeridas para planear el proyecto

Aplica en la solucién de problemas técnicas de
administracion del tiempo

Interpreta y construye graficas de pert y Gantt para la
administracion de proyectos

Conceptualiza e identifica los tipos de calendarios para
dar seguimiento el proyecto

Describe y analizar las dependencias de las actividades
de los proyectos

3.1.1 Creacion del Equipo de
Trabajo

3.1.2 Administracién del Equipo
del Proyecto

3.13 Desarrollo del personal del
proyecto

3.2 Administracién del Tiempo
3.21 Definicion de las Actividades
3.2.2 Definicion de la secuencia de
actividades

3.2.3 Estimacion de los recursos

para las actividades

3.24 Estimacion de la duracion de
las actividades

3.25 Desarrollo de la
documentacion para administrar el
tiempo

Evidencia o producto

Competencias y saberes involucrados

Contenidos tematicos

Ponderacién

Documentacion Aplicada al proyecto:

e Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.

e Solucion de problemas y
estudio de casos seleccionados
por el docente.

e Resultados de los cuestionarios
departamentales y los
aplicados por el docente.

e  Definicién de un plan de
comunicacion del proyecto

e  Creacion de un presupuesto
linea base del proyecto

e Definicion de criterios para la
seleccién de proveedores

Identifica los conceptos de comunicacion

Distingue, describe y clasificalos diferentes medios para
comunicar informacion en los proyectos

Conceptualiza e identifica los recursos materiales
requeridos para el proyecto

Aplica en la solucidn de problemas para la seleccion de
proveedores

Interpreta y construye presupuestos para el proyecto
Aplica en problemas conflictos de recursos las técnicas
para seleccionar productos o servicios

Describe y analizar los productos y servicios requeridos
para le ejecucion del proyecto

4.1 Administracién de la
Comunicacion

41.1 Planeacién de la
Comunicacion

4.1.2 Distribucién de la
Informacién

4.2 Administracién del Costo
4.2.1 Estimacion de los costos
422 Presupuestar los costos del
proyecto

4.2.3 El control de los Costos

4.3 Administracién del Abasto

431 Planeacién de las compras
4.3.2 Contratacién de Servicios
4.3.3 Seleccién de Proveedores
4.3.4 Administracién de Contratos
4.3.5 Cierre de Contratos

20%

Evidencia o producto

Competencias y saberes involucrados

Contenidos tematicos

Ponderacién
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Documentacion Aplicada al proyecto:

Investigacion bibliografica
escrita para los temas
solicitados por el profesor.
Solucién de problemas y
estudio de casos seleccionados
por el docente.

Resultados de los cuestionarios
departamentales y los
aplicados por el docente.
Definicion de una lista de
verificacion para la Calidad en
el proceso

Definicién de una lista de
verificacion para la Calidad en
el producto

Creacién de una matriz para el
andlisis a la exposicién de
riesgos

Identifica los conceptos de riesgo y calidad

Interpreta y construye listas de validacion para

productos y procesos

Conceptualiza e identifica las diferencias entre la calidad

en el proceso y la calidad en el producto

Describe las caracteristicas que definen la calidad del

proyecto

Identifica los riesgos potenciales del proyecto
Relaciona la probabilidad e impacto del riesgo para

conocer la exposicién del proyecto

Explica, describe y aplica la prevencion de los riesgos

5.1 Administracién de la Calidad
5.1.1 Calidad en el proceso

5.1.2 Calidad en el producto

5.1.3 El control de calidad

5.2 Administracion del Riesgo

5.2.1 Identifica los riesgos
5.2.2  Evaluar y prevenir el riesgo
5.2.3 Responder y mitigar el riesgo

20%

Producto final

Descripcion

Evaluacién

Titulo del Producto:

Proyecto Aplicado y Documentado.

Objetivo: Orientar el aprendizaje por competencias para desarrollar, actualizar y
especializar a los estudiantes en el control de proyectos.

Caracterizacién Definir el enfoque del desarrollo de las competencias acorde con el
programa de la UA. Establecer la Metodologia de Aprendizaje Continuo requerida para el
desarrollo de las competencias. Por tanto, generalizando el trabajo sobre el Control de

Proyectos, estos se desarrollan en cuatro fases:

Planteamiento del problema (Definicién del Proyecto)
Estructuracion del problema (Planeacién del Proyecto)
Resolucion del problema (Ejecucion y Control del Proyecto)

Evaluacion de la solucion (Entrega del producto final resultado del proyecto)

Criterios de fondo:

Investigacion bibliogréfica, solucion de problemas,
resultado de cuestionarios departamentales y los
aplicados por el docente.

Criterios de forma:
La documentacion del proyecto debera incluir al
menos lo siguientes documentos:
e Anteproyecto
e Carta de Inicio de Proyecto (Kick off)
e de Declaracién del Alcance
Hoja de Concepto
WBS
Diagrama de Red
Lista de Actividades
Calendario de Actividades
Diagrama de Gantt
Ruta Critica
Lista de productos y servicios
Soporte de los costos
e Presupuesto linea base
e Lista de verificacion del proceso
e Lista de verificacion del producto

Ponderacién

30%
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Organigrama con descripciones de puesto
Lista roles con matriz de responsabilidades
Directorio del Proyecto

Plan de comunicacién

Minutas y bitacoras de acuerdos

Plan de Identificacién, Evaluacion y respuesta
a los riesgos

Lista de proveedores

Criterios de seleccién de proveedores

Otros criterios

Criterio Descripcién Ponderacidn

Cuestionarios departamentales Se aplicaran cuestionarios cuyo nimero sera definido por el docente al inicio de cada curso. 40 %

Actitudes y valores A ser consideradas por cada profesor entre las que pueden estar puntualidad, participacion en 5%
clase, exposiciones por parte de los alumnos en individual o en equipo.

Valoracion por parte del Docente en la A ser consideradas por cada profesor, como pueden ser tareas, practicas, trabajos extra-clase 25 0

retroalimentacién continGia del curso.

6. REFERENCIAS Y APOYOS

Referencias bibliograficas

Referencias basicas

Enlace o bibliotecar virtual donde esté disponible (en su

proyectos

Editores

Autor (Apellido, Nombre) Afio Titulo Editorial caso)
Project Management Insitute 2013 G_U|a d.e, los fundamentos para la PMI
direccion de proyectos
Albarran Nufiez, José F. 2015 Administracion y Control de Createspace
Proyectos
Harper Smtih, Patrick 2012 | Administracion de Proyectos Trillas
Referencias complementarias
. Administracion de Proyectos para .
Romero Espinosa, Jorge 2016 Emprendedores 2 Ed. Kindle
Grupo
Torres Herndndez, Zacarias 2013 | Administracion de Proyectos Editorial
Patria
Administracién de Proyectos: El
Lledo, Pablo 2015 | ABC Para Un Director de Pablo Lledo
Proyectos Exitoso
. . . Cengage
Gido, Jack 2015 Administraciéon Exitosa de Learning
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Apoyos (videos, presentaciones, bibliografia recomendada para el estudiante)

Unidad tematica 1: N/D
Unidad tematica 2: N/D
Unidad tematica 3: N/D
Unidad tematica 4: N/D

Unidad tematica 5: N/D




